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Kommunikation

Wie steht es um die Lobbyarbeit?

Einblicke in die Podiumsdiskussion des zweiten digitalen
up | Netzwerktreffens

Ist die Art und Weise, wie Lobbyarbeit derzeit in der
Heilmittelbranche lauft, sinnvoll? Oder brauchen wir
Veranderungen? Und wenn ja, was genau miisste sich
verbessern? Diese Fragen standen im Fokus der Podi-
umsdiskussion zum Thema Zukunft der Lobbyarbeit,
die im Rahmen des zweiten digitalen up|Netzwerktref-
fens im Oktober stattfand. Virtuell zu Gast waren Ver-
treter aus Politik, von Heilmittelverbanden und aus der
Praxis, die ihre Sichtweise auf das Thema kundtaten.
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ach einer kurzen Vorstellungsrunde richtete Ralf Buchner das

Wort an Dr. Roy Kithne, Mdb CDU/CSU. Warum ist er als aus-
gebildeter Physiotherapeut in die Politik gegangen? Die Gesamt-
situation in der Physiotherapie, die vor zehn bis flinfzehn Jahren
vorherrschte, sei sehr unbefriedigend gewesen, der Frust einfach
zu groR, so Kithne. Natirlich sei es keine Lésung, dass all jene, die
unzufrieden sind, in die Politik gehen. ,Vielmehr ist es wichtig,
dass sich Therapeuten in Verbanden und Vereinen engagieren.”

Selbst aktiv werden

Olav Gerlach ist einen anderen Weg gegangen, um sich Gehor bei
der Politik zu verschaffen. Er ist Teil der Aktionsbewegung The-
rapeuten am Limit und geht aktiv auf die Stral3e. ,\Wir finden es
total wichtig, dass sich die Therapeuten neben der Verbandszu-
gehorigkeit selber organisieren und so Druck auf die Politik auf-
bauen®, sagt Christine Donner, Geschaftsfiihrender Vorstand des
Bundesverbands fiir Ergotherapeuten e. V. (BED). Er ist einer der
wenigen Verbande, der die Aktionsbewegung unterstitzt. Frau
Sautter-Miller von LOGO Deutschland sieht das ahnlich. ,\Wir
brauchen Therapeuten, die kreativund ungehemmt sind und kein
Blatt vor den Mund nehmen.”

Verbande als Sprachrohr

Sich als Therapeuten Gehor verschaffen, auf die StraRRe gehen,
Leute mobilisieren — das sei wichtig, fasst Ralf Buchner zusam-
men. Dann fragt er in die Runde, wer denn Uberhaupt die Inte-
ressen der Therapeuten vertritt, fir sie sprechen und Entschei-
dungen herbeifihren darf. Im TSVG sei geregelt, dass jeder
Berufsverband, der meint, fur Therapeuten sprechen zu wollen,
nach bestimmten Kriterien geprift wird, ob er maligeblich ist
oder nicht, schildert Frau Donner. Die Verbande, die jetzt verhan-
deln, seien mafigeblich. Die immer noch sehr verfestigten Ver-
bandsstrukturen wirden die Arbeit jedoch erschweren, worauf
auch Frau Sautter-Miller hinweist.

Stockender Informationsfluss

Herr Gerlach wirft die Frage in den Raum, woher die Verbande
sich Uberhaupt die Meinungen der Therapeuten holen. ,Es wird
Uber uns und fir uns gesprochen, aber nicht mit uns.” Es hape-
re auch bei den aktuellen Verhandlungen an Transparenz. Hier
schaltet sich Ralf Buchner ein und spannt den Bogen zum Thema
Verschwiegenheitserklarung. Alle Gaste verneinten die Frage, ob
es entsprechende Schriftstiicke fur die Verhandlungen gibt. Den-
noch flhle sich der Physiotherapeut nicht gut informiert.

Mogliche Besetzung im G-BA

Im weiteren Verlauf des Gesprachs stellt Ralf Buchner folgende
Hypothese auf: Nehmen wir an, es wird eine Stelle als Vertretung
im G-BA frei. Wie wirde diese besetzt werden? ,Die, die maligeb-
lichsind, waren esauchim G-BA" antwortet Frau Donner. Es konne
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eine eigene Heilmittelbank geben, die von mindestens einem Ver-
treter eines jeden Heilmittelbereichs besetzt sei. Auch Frau Saut-
ter-Miller sieht diese Moglichkeit als machbar an. ,Die Verbande
stimmen sich vorab ab und der Vertreter geht mit einem klaren
Auftrag dort hin.“ Frau Bischoff stimmt dem zu, es sei auch ein
relevantes Thema fur die Erndahrungstherapeuten.

Dr. Roy Kiihne wirft im Zuge dessen eine Grundsatzfrage in den
Raum:Sehensich Therapeutenselbstinder DringlichkeitamTisch
des G-BAs, um politisch mitzugestalten? Die Verantwortung, die
der Vertreter tragt, sei grol3. Das musse jedem bewusst sein.

Die Zukunft der Verbande

Zum Schluss der Podiumsdiskussion mochte Ralf Buchner wissen,
obdieVerbande es schaffen, sich selbstaufeinerfreiwilligen Basis
zuorganisieren oder ob es dafiir die ordnende Hand des Gesetzge-
bers bedarf. Frau Donner vertritt ganz klar die Meinung, dass die
Verbande das mit Unterstitzung der Therapeuten alleine schaf-
fen. Damit das funktioniere, missten aber die alten Strukturen
aufgebrochen und neu aufgebaut werden. Frau Sautter-Muller
spricht sich fiir eine Arbeitgebervertretung aus, eine Kassenthe-
rapeutische Vereinigung.

Herr Gerlach sieht das TSVG als eine Galgenfrist fiir die herkdmm-
lichen Verbande. Wenn sie es nicht schaffen wirden, den Karren
selbst aus dem Dreck zu ziehen, dann hatten sie die Daseinsbe-
rechtigung verwirkt. Die Frage sei, in welchen Strukturen wir uns
dann organisieren. ,Es misste Alternativen geben, die es aktuell
noch nicht gibt®, betont Gerlach. ,Wenn die alten Strukturen so
aufgesprengt werden —und da bin ich bei Frau Donner —, dass da-
raus etwas Neues herauswachst, ware das sehrschon.” = [ka]

Sie konnten beim Netzwerktreffen nicht dabei sein?

Einen Mitschnitt der Podiumsdiskussion finden Sie auf unserer
Facebook-Seite: https://tinyurl.com/y5xy3vdj

Die Online-Vortrage stehen allen up-Abonnenten zudem in unserer
Mediathek zur Verfiigung: www.up-aktuell.de/mediathek

Gaste der Podiumsdiskussion

= Dr.Roy Kiihne, MdB CDU/CSU

= Christine Donner, Geschaftsfiihrender Vorstand des
Bundesverbands fiir Ergotherapeuten e. V. (BED)

= Christiane Sautter-Miiller,
zweite Vorsitzende von LOGO Deutschland e. V.

= Olav Gerlach, Physiotherapeut aus Schleswig-Holstein
und u. a. aktiv bei Therapeuten am Limit

= Monika Bischoff, Vorstandsvorsitzende
des BerufsVerbands Oekotrophologie e. V. (VDOE)
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Schwerpunkt Lobbyarbeit

Wenn nicnt jetzt,
wann dann?

Ein ,Kochrezept” fur politische Lobbyarbeit
in der Heilmittelbranche
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Schwerpunkt Lobbyarbeit

er Lobbyarbeit betreibt, hat das Ziel, Entscheider, zumeist

Politiker, zu beeinflussen und so Entscheidungen im eige-
nen Sinne zu beeinflussen. Viele denken, dass das nur im grof3en
Stil gelingt — etwa als Verband. Es stimmt, sie sind wichtige Ak-
teure, wenn darum geht, die Interessen bestimmter Gruppen zu
bundeln und diese als Sprachrohr an die Politik zu tragen. Doch da
geht noch mehr! Jeder von uns ist gefragt, wenn es darum geht,
Probleme in der Heilmittelbranche publik zu machen und sich fur
Veranderungen einzusetzen.

Dafur hat sich auch die Sprachtherapeutin und frisch gebackene
Praxisinhaberin Charlott Neuhaus kiirzlich entschieden. Uns hat
sie erzahlt, wie sie zur Lobbyarbeit gekommen ist und was sie als
Neuling besonders herausfordernd findet. Lars Labryga, Mitin-
haber einer Praxis flir Logopadie und Ergotherapie, konnte man
hingegen als alten Hasen in Sachen Lobbyarbeit bezeichnen. Er
zeigt unter anderem auf, wie sich Therapeuten bei Politikern Ge-
horverschaffen kénnen.

Und damit Sie auch direkt starten konnen, finden Sie auf den fol-
genden Seiten ein ,Kochrezept fiir Lobbyarbeit®, das Ihnen hilft,
Schritt fuir Schritt ins Handeln kommen.

Der Countdown bis zu den Bundestagswahlen lauft, schon im Oktober
2021 setzen wir wieder unsere Kreuzchen. Jetzt, zehn Monate vorher, ist
also der perfekte Zeitpunkt, um Politiker dazu zu bringen, uns zuzuho-
ren und sich mit den Bedurfnissen ihrer Wahler auseinanderzusetzen. In
diesem Schwerpunkt zeigen wir Ihnen, wie Sie sich politisch engagieren,
fur Ihre Forderungen einstehen und Schritt fur Schritt in die Lobbyarbeit
einsteigen konnen.

Diese Artikel lesen Sie zum Schwerpunkt Lobbyarbeit:

»lch weill, was mir missfallt, aber noch nicht, wie ich es dndern
kann“—Interview mit Charlott Neuhaus

»sWenn ich das hére, dann leuchten die Augen des Lobbyisten“ —
Interview mit Lars Labryga

Schritt 1| Ist-Analyse und Ziele definieren

Schritt 2 | Entscheider ausfindig machen

Schritt 3 | Umsetzung Ihrer Plane

Schritt 4 | Arbeit analysieren und weiterentwickeln

up 12.2020 | 15
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Lobbyarbeit | Die Amateurin

,Jch weilR, was mir missfallt, aber noch
nicht, wie ich es andern kann“

Charlott Neuhaus ist akademische Sprachthera-
peutin. 2014 hat sie ihr Studium an der Hochschule
Fresenius in Hamburg mit B. Sc. abgeschlossen.
Danach arbeitete sie in unterschiedlichen Praxen
mit verschiedenen Stérungsschwerpunkten — etwa
Neurologie, Geriatrie und Gerontopsychologie. Darii-
ber hinaus war sie auch in Kliniken tatig und hat die
interdisziplindre Zusammenarbeit schatzen gelernt.
Im September 2020 hat sie dann ihre eigene Praxis
fiir Logopadie in Liibeck er6ffnet, in der sie Kinder
und Erwachsene behandelt.

16 | up 12.2020

Interview mit der Sprachtherapeutin Charlott Neu-
haus zur Lobbyarbeit

Wie kann ich selbst aktiv in die Lobbyarbeit einstei-
gen? Darauf versucht Charlott Neuhaus, Inhaberin
einer Praxis flir Logopadie, aktuell Antworten zu
finden. Die frisch gebackene Praxisinhaberin mochte
sich nicht mehr nur dartiber beschweren, was nicht
gut [duft, sondern selbst dazu beitragen, dass Miss-
stande und Probleme von der Politik angegangen
werden. Uns hat sie erzahlt, wie sie zum Thema Lob-
byarbeit gekommen ist, welche Beriihrungspunkte
sie bisher damit hat und was ihr helfen wiirde, sich
aktiver zu engagieren.

Welchen Stellenwert hatte das Thema Lobbyarbeit in
lhrem Leben bisher?

NEUHAU | Ehrlich gesagt keinen allzu grof3en. Im
Studium haben wir das ab und an mal angespro-
chen, aber ich war zu dem Zeitpunkt noch gar nicht
so richtigempfanglich daftr. Ich habe den Unmut
von anderen Therapeuten, die mit den allgemeinen
Bedingungen unzufrieden waren, etwa schlechte Ver-
gltung, hoher Blrokratieaufwand oder dass die Arzte
weniger verschreiben, zwar wahrgenommen. Da war
aber nie jemand in meinem Umfeld, der gesagt hat:
Hey, wir machen jetzt etwas und engagieren uns. Ich
glaube, so geht es vielen, besonders Berufsanfangern.
Und wenn es doch mal um Lobbyarbeit geht, dann oft
im Zusammenhang mit Verbanden. Das ist auch wich-
tig, aber dass man sich auch dartber hinaus selbst
engagieren kann, hatte ich gar nicht auf dem Schirm.
Erstals ich angefangen habe, mich selbststandig zu
machen, wurde das Thema Lobbyarbeit prasenter.



Was genau hat Sie dazu bewegt, sich mit dem Schritt
in die Selbststindigkeit starker mit der Lobbyarbeit
auseinanderzusetzen?

NEUHAU | Ich war auf der Suche nach einer Praxis-
software und bin dann bei ,Starke Praxis“ der Buch-
ner & Partner GmbH gelandet. Zeitgleich habe ich
damit begonnen, die up zu lesen und war auch beim
zweiten digitalen Netzwerktreffen im Oktober dabei.
Bei der Podiumsdiskussion, die im Rahmen dessen
stattfand, war Lobbyarbeit das Thema (siehe Seite
12). Nach dem Studium war es das erste Mal, dass das
bei mir wieder so richtig aufpoppte. Als Selbststan-
dige merke ich zudem, dass ich das, was nicht so gut
lauft, viel bewusster wahrnehme.

Dann habeich am ersten virtuellen up-Kaminfeuer
am 4. November 2020 teilgenommen. Eigentlich sah
ich mich nur als stille Teilnehmerin. Als es dann aber
um das Thema Akademisierung ging, habe ich mich
doch zu Wort gemeldet. Von der Akademisierung ging
es thematisch tUber zur Lobbyarbeit. Ich habe ange-
bracht, dass ich mir unsicher bin, wie ich mich denn
Uberhaupt als Einzelne engagieren kann. Ich denke,
das wissen viele nicht.

Auch wenn Sie sich erst seit Kurzem mit dem Thema
Lobbyarbeit beschiftigen: Sind sie bereits aktiv? Und
wenn ja, wie?

NEUHAU | Ich habe die ersten Schritte gemacht und
angefangen zu netzwerken. Beim Kaminfeuer habe
ich Olav Gerlach kennengelernt. Er ist Physiothe-
rapeut, in der Lobbyarbeit aktiv und engagiert sich
unter anderem bei Therapeuten am Limit. Seitdem
tausche ich mich viel mit ihm tber Facebook aus. Wir
haben uns nun tiberlegt, dass wir in Lilbeck einen
Stammtisch etablieren mochten.

Vor einigen Wochen habe ich mich dann noch mit
einer anderen Logopadin getroffen und auch sie hatte
mir erzahlt, dass es gar nichts in dem Sinne in Liibeck
gibt. Das werden wir nun angehen. Ich werde mich
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auf jeden Fall weiter aktiv engagieren, auch wennes
nur kleine Schritte sind am Anfang.

Was wiirde Ihnen ganz konkret helfen, weitere
Schritte zu gehen?

NEUHAU | Das kann ich aktuell ehrlich gesagt gar
nicht so genau sagen, da mir einfach das Wissen zum
Thema Lobbyarbeit und wie ich es angehen kann,
fehlt. Ich weif3, was mir missfallt, aber noch nicht, wie
ich es andern kann. Ich denke, so geht es vielen.

Vielleicht wirde es generell helfen,
wenn man das Thema Lobbyarbeit auch
starker in die Ausbildung und dem Stu-
dium mit einbaut und so in den Kopfen
verankert.

Wenn dann die Zeit gekommen ist, hat man wenigs-
tensschon einmal das Grundriistzeug an der Hand,

was Lobbyarbeit ist und wie sich diese gestalten lasst.

Was ich jetzt aber schon einmal sagen kann ist, dass
das Vernetzen vor allen Dingen Neulingen hilft, sich
dem Thema Lobbyarbeit anzunehmen. Eben um sich
auszutauschen und auch an mehrInformationen zu
gelangen, wie man Lobbyarbeit konkretisieren kann.
Der Austausch mit Olav zum Beispiel hat mich ein
grofBes Stlick weitergebracht.

Und vielleicht kdnnte uns auch eine Therapeuten-
kammer helfen. Wenn sich alle Therapeuten zu-
sammenschlieSen und schauen, wie Probleme und
Missstande angegangen werden konnen, haben wir
doch eine viel starkere Stimme gegentber der Politik.
Manchmal habe ich leider auch das Geflihl, dass die
Verbande gegeneinander arbeiten. Viel effektiver
ware es doch, wenn wir alle an einem Strang ziehen.
Jeder hat seine individuellen BedUrfnisse, aber wir

sollten das grol3e Ganze nicht aus dem Auge verlieren.

Frau Neuhaus, vielen Dank fiir das Gesprdch.
B [Das Gesprach mit Charlott Neuhaus fiihrte Kea Antes]
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Schwerpunkt Lobbyarbeit

Lobbyarbeit | Der Profi

,2Wenn ich das hore, dann leuchten die
Augen des Lobbyisten!*

Interview mit Lars Labryga, ehemaliger Leiter des
Hauptstadtbiiros der Schutzgemeinschaft der Kapi-
talanleger

Jeder Therapeut kann sich eine Stimme verschaffen
und auf die Missstande in der Heilmittelbranche auf-
merksam machen. Viele denken vielleicht, das wiirde
eh nichts bringen. Lars Labryga erklart, warum das
nicht stimmt und wie es Therapeuten gelingt, gehort
zu werden. Er hat selbst jahrelang im Berlin Lobbyar-
beit fiir die Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger
gemacht und fiihrt nun gemeinsam mit seiner Frau
eine Heilmittelpraxis in Landsberg am Lech.

Machen wir eigentlich genug Lobbyarbeit?

LABRYGA | Man kann nie genug Lobbyarbeit machen.
Das Beste ware nattirlich, wenn die Heilmittelerbrin-
ger geschlossen mit starker Stimme in Berlin auf den
Tisch hauen wirden, aber soist esim Moment nicht.

Wie kann man denn Lobbyarbeit in der eigenen
Praxis machen?

LABRYGA | Sie mussen die Themen bewusst wahlen,
die bei Politikern auf offene Ohren stol3en. Das ist et-
was, was man in der Lobbyarbeit nie vergessen darf:
Abgeordnete wollen gute Gesetze machen. Wenn
man ihnen dazu gute Vorschlage macht, und zwar vor
allem Oppositionspolitikern, sind diese eher geneigt,
aktiv zu werden und zum Beispiel mal eine Kleine An-
frage zu starten.

Ich habe ja vielleicht mal den Biirgermeister, einen
Landtagsabgeordneten oder jemanden aus dem Ge-
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sundheitsausschuss auf meiner Behandlungsliege.
Wie trage ich Themen vor?

LABRYGA | Wenn man als Heilmittelerbringer schon
mal an vorderster Front steht und diesen Kontakt
hat, schadet es nicht, einfach zu sagen: ,Ich bin hier
in lhrem Wahlkreis ein Heilmittelerbringer und wirde
lhnen gerne einmal unsere Situation schildern.” Ver-
mutlich wird man bei dem Politiker auf offene Ohren
stolRen.

Es gehtvor allem darum, Politikern Ein-
blicke in die Realitat zu gewahrleisten
und sich als kompetenter Gesprachs-
partner zu positionieren.

Einer alleine wird keinen G-BA-Sitz bekommen oder
die Akademisierung erreichen. Aber so viele Men-
schen braucht es doch gar nicht, um die Abgeordne-
ten regelmaRig zu kontaktieren, oder?

LABRYGA | Wenn es mich jetzt sorichtig packen wiirde,
dann wirde ich eine Plattform zur Verfligung stellen,
aufder man sieht, welche Abgeordneten bereits wann
und wie angesprochen wurden, mit entsprechenden
Protokollen. Ich wiirde damit dann so eine Art Lawi-
neneffekt lostreten. Das heif3t, ich fange bei den Ge-
sundheitspolitikern an und bitte sie, weitere Abgeord-
nete zu nennen, die sich fiir diese Fragen interessieren
konnten. Im Anschluss misste man dann in deren
Wahlkreise Praxen finden, die die Abgeordneten an-
sprechen. So entsteht ein koordiniertes Vorgehen.

Also muss ich zundchst einmal ein Thema finden, das
ich angehen méchte und dann Kontakt zu Politikern
aufnehmen? Kann ich sie auch in die Praxis einladen?
LABRYGA | Ja, klar. Das ist auch eine Moglichkeit. (Mehr
dazu auf Seite 24). Man kann die Abgeordneten auch
jedes Jahr updaten und ihnen mitteilen, was sich ge-
tan und verandert hat. So kann man das Wissen im
Bundestag erheblich anheben.

Therapeuten sind nicht im G-BA vertreten. Wie
koénnen wir hier etwas verandern? Wollen wir das
iiberhaupt?

LABRYGA | Wenn ich das hore, dann leuchten die Au-
gen des Lobbyisten, weil dieser Zustand einfach nicht
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sachgerecht ist. Ich wiirde eine Gesamtargumentati-
on aufstellen und einmal evaluieren, wie gut die Arzte
die Heilmittelerbringer in diesem Gremium vertreten
haben — namlich zum Teil absurd schlecht. Die ganze
Konstruktion ist eben schief: Wenn man in einem Gre-
mium nicht selber sitzt oder sich wenigstens seinen
Vertreter selbst ausgesucht hat, ist man halt nicht ver-
treten. Das musste man einmal herausarbeiten und
die Ergebnisse dann in einem groReren Aufwand an
alle Abgeordneten schicken. Dies sollte aber nun nicht
jeder Einzelne machen, sondern das ware eigentlich
Aufgabe der Verbande.

Wie wire es denn, wenn die Verbdnde sich zusam-
menschlieBen und Kampagnen zu knackigen Themen
starten, an denen sich jeder beteiligen kann, auch
ohne Mitgliedschaft? Denn wenn 10.000 Praxen es
wichtig finden, dass die Heilmittelerbringer im G-BA
vertreten sind und zehn Euro dafiir geben, haben wir
100.000 Euro. Reicht das fiir eine Kampagne aus?
LABRYGA | Das ware extrem sinnvoll und das Geld wiir-
de vollkommen ausreichen. So etwas ware also gut
umsetzbar.

Wie sind denn die Erfolgsaussichten?

LABRYGA | Das kann man naturlich vorher nie sagen,
aber alles ist besser, als nichts zu tun. Die Chancen,
etwas bewegen zu konnen, sind im Bereich Heilmit-
tel aber recht gut, weil Heilmittel fiir die Gesundheit
jedes einzelnen Wahlers wichtig sind und das Thema
somit durchaus popular ist. Mit guten Regelungen in
diesem Bereich konnen Politiker durchaus auch punk-
ten und das wissen sie.

All diese Abgeordneten werden irgendwo in Deutsch-
land von Therapeuten behandelt und wir hoffen, dass
dieTherapeuten jetzt zuhdren und den Politikern beim
nachsten Termin anbieten, Informationen aus Sicht
der Therapiepraxen zu erhalten.

Herr Labryga, vielen Dank ftir das interessante Ge-
sprdch.
B [Das Gesprach mit Lars Labryga fiihrte Ralf Buchner]

Das gesamte Interview kénnen Sie sich im Podcast
www.up-aktuell.de/podcast-up_doppelbehandlung
anhoren.
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Schritt 1 | Ist-Analyse und
Ziele definieren
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So schaffen Sie die Basis

fur Ihr weiteres Vorgehen

Wie gehen Sie vor, wenn Sie sich liberlegen, was Sie abends es-
sen mochten? Lassen Sie sich von lhren Geliisten leiten? Oder
schauen Sie, was noch im KiihIschrank ist? Vielleicht entscheiden
Sie auch erst im Supermarkt. Egal, wie Sie an das Thema heran-
gehen, Fakt ist: Erst wenn Sie wissen, was es geben soll, konnen

01| Stand der Dinge erfassen

= Uberlegen Sie sich als erstes, welches Oberthema Sie mit der
Lobbyarbeit angehen méchten —etwa Verglitung oder Ausbil-
dungsreform.

= Starten Sie dann damit, alle relevanten Informationen zu dem
Thema zu sammeln. Wurde es bereits politisch aufgegriffen?
Gibt es vielleicht schon passende Fraktionspapiere, Partei-
beschliisse oder sogar Koalitionsbeschliisse? Oder haben sich
andere Experten dazu zu Wort gemeldet?

= Schauen Sie auch, obVerbande oder Organisationen zu dem
Thema bereits Lobbyarbeit betrieben haben oder betreiben.

= Wichtigistauch herauszufinden, welche Akteure dabei eine
Rolle spielen. Wer davon vertritt welche Meinung? Wer ist pro,
wer contra?

} Tipp Denken Sie bei der Definition lhrer Ziele prob-
lem- und nicht zielorientiert. Sie haben die Losung fiir
etwas — lhr Ziel —und schauen nun, welche Probleme
die Losung erschweren. Damit Sie die Ergebnisse Ihres
Ziels spater zudem besser analysieren konnen, formu-
lieren Sie sie entsprechend der SMART-Formel: spezi-
fisch, messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert
(mehrzum Thema Analyse lesen Sie auf Seite 27).

Schwerpunkt Lobbyarbeit

Sie die passenden Zutaten kaufen. Ahnlich verhilt es sich bei der
Lobbyarbeit. Sie miissen zuallererst wissen, welches Thema Sie
angehen mochten, bevor Sie mit der Umsetzung starten konnen.
Schritt 1 ist also, die Ist-Situation zu analysieren und darauf auf-
bauend lhre politischen Ziele zu definieren.

02 | Politische Ziele definieren

Nehmen Sie die von lhnen gesammelten Informationen nun als
Basis, um lhr allgemeines Oberziel zu definieren. Oft gehen damit
mehrere Unterziele einher. Definieren Sie auch diese. Da alle wei-
teren Schritte darauf aufbauen, lohnt es sich, hier gewissenhaft
zu sein und sich die notige Zeit dafiir zu nehmen. Mit klaren und
konkret formulierten Zielen fallt es Ihnen zudem leichter, sich ein-
deutig gegentber Vertretern aus der Politik, aber auch Kritikern zu
positionieren.

Die folgenden Fragen helfen lhnen dabei, sich lhren Zielen be-
wusst zu werden:

= Wasistder Anlass fiir hr Handeln? Was missfallt lhnen? Wo
sehen Sie Handlungsbedarf?

= Was mochten Sie durch Ihr Handeln erreichen?

= Was sind Ihre konkreten politischen Forderungen?
Wichtig: Beschreiben Sie diese nicht nur vage, sondern
belegen Sie sie mit Zahlen und Fakten. Wenn Sie sich fiir eine
fairere Verglitung einsetzen, dann nennen Sie auch, wie hoch
diese ausfallen muss und zeigen Sie auch auf, wo das Geld
dafiir herkommen soll.

Allgemeine Aspekte, die Sie bei der Zieldefinition im Hinterkopf
haben sollten:

= Gibtes bereits politische Anknipfungspunkte zu lhren
Zielen? Wenn ja, welche?

= Welchen Bezug zu aktuellen politisch relevanten Themen
kannich herstellen?
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Wie mochte ich kommunizieren?

Um Uberzeugend aufzutreten, reichen wasserfeste Fakten
und eine gut ausgearbeitete Strategie nicht aus. Wichtig
sind auch die Art und Weise, wie wir unsere Forderungen
kommunizieren. Fragen Sie sich daher: Wie soll mein Kom-
munikationsstilaussehen? Eher proaktivoderermutigend?

Ein wichtiger Faktor, der in diese Entscheidung mit einflie-
Ben sollte, ist Ihre Personlichkeit. Denn je authentischer Sie
Ihre Forderungen nach aullen tragen, desto glaubwiirdi-
ger wirken Sie. Ein provokativer Kommunikationsstil kann
helfen, sich schnell Gehoér zu verschaffen. Genauso mus-
sen Sie sich aber auch bewusst sein, dass nicht jedem der
offensive, herausfordernde Umgang schmecken wird und
sie vielleicht auch harschen Gegenwind erfahren werden.
Mit dem ermutigenden Stil verfolgen Sie die Strategie, die
Menschen durch dasimmerwieder bewusste Hervorheben
derVorteile vonsich und lhren Forderungen zu Gberzeugen.

Wichtig: Wenden Sie den Kommunikationsstil konsequent
an, um glaubwdirdig zu wirken.
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Wie Sie sich die Lobbyarbeit erleichtern

01 | Eignen Sie sich nicht nur Wissen zu Ihrem Thema an,
sondern auch liber aktuelle politische Entwicklungen und
Diskussionen.

02| Gleiches gilt fiir Hintergrundwissen, wie politische Ent-
scheidungen Uberhaupt herbeigefiihrt werden.

03 | Ein hohes MaR an kommunikativen Fahigkeiten er-
leichtert IThnen die Lobbyarbeit enorm — denn diese lebt
vom Austausch. Arbeiten Sie daran, wenn Sie sonst eher
der ruhigere Typ sind.

04 | In der Lobbyarbeit kommen Sie mit den unterschied-
lichsten Charakteren in Kontakt. Seien Sie offen fir jeden
und fir jede Meinung — auch wenn Sie auf personlicher
Ebene nicht auf der gleichen Wellenlange sind.

05 | Seien Sie sich nicht zu schade zum Klinken putzen und
beweisen Sie Durchhaltevermdgen. Wer Lobbyarbeit be-
treiben mdochte, sollte stets bereit sein, die besprochenen
Themen hartnackig zu verfolgen.

Transparenz als wichtigster Faktor ethischer
Lobbyarbeit

Das Ziel von Lobbyarbeit ist, die Anliegen von zumeist Inter-
essengruppen moglichst umfassend gegentber der Politik
durchzusetzen. Fiireinen demokratischen und am Gemein-
wohl orientierten Interessenaustausch ist es wichtig, dass
all jene, die etwas zu sagen haben, auch gefragt bzw. ge-
hort werden.

Einer der wichtigsten Grundsatze ethischer Lobbyarbeit
ist Transparenz — und zwar auf allen Ebenen. Diese wirkt
sich wiederum auf die Glaubwiirdigkeit aus. Halt man sich
nicht daran, kann Lobbyarbeit von anderen schnell als et-
was Negatives gesehen werden.
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Schritt 2 | Entscheider ausfindig machen

Und wie Sie sich bei den Zustandigen

Gehor verschaffen

Im zweiten Schritt geht es darum herauszufinden, wer zu den fiir
Sie relevanten Entscheidern gehort. Stellen Sie sich vor, Sie sind
passionierter Hobbykoch und méchten von anderen wissen, wie
eine Kreation von lhnen ankommt. Wen laden Sie zum Probees-
sen ein? Vermutlich diejenigen, die lhre Leidenschaft zu gutem
Essen teilen. Mit wem wir es bei der Lobbyarbeit zu tun haben,
konnen wir uns zwar nicht ganz so frei aussuchen, eine gewisse
Selektion kénnen wir aber auch hier vornehmen — und zwar zu-
gunsten jener Entscheider, bei denen das eigene Thema am ehes-
ten auf offene Ohren stoRt.

01 | Ansprechpartner recherchieren

Schauen Sie als erstes, auf welcher Ebene Sie mit Ihren Forderun-
gen Uberhaupt agieren — Bund, Bundesland, Bezirk, Kommune,
Gemeinde oder der Bezirksausschuss? Erst dann gilt es heraus-
zufinden, welche Person flr Ihr Anliegen zustandig ist. Wichtig:
Differenzieren Sie Ihre Zielgruppe, wenn Sie mehrere Forderungen
haben!

} Tipp Unter www.bundestag.de/abgeordnete/
konnen Sie sich Abgeordnete nach Fraktionszugehorig-
keit, Bundesland, Wahlkreis oder Postleitzahl anzeigen
lassen. Klicken Sie auf eine Person, erhalten Sie in der
Regel auch direkt die Kontaktdaten.

02 | Sich Gehor verschaffen

= Stimmen meine Ziele mit denen politischer Entscheidungs-
trager lUberein?

Finden Sie heraus, welche Argumente des Entscheidungstragers
sich mit Ihren decken. Parallelen motivieren die Entscheider, sich
flirdas Thema zu 6ffnen.

= Sind meine Ziele realistisch?

Im Eifer des Gefechts kann es passieren, dass wir zu euphorisch
sind und Ziele formulieren, die sehr komplex sind. Diese auszu-
arbeiten ist zum einen sehr zeitintensiv und kann zum anderen
schnell dazu fuhren, dass wir uns selbst verzetteln. Besser ist es
daher, sich kleinere, realistische Ziele zu stecken.

= |lohntein Startin der Lokalpolitik?

Auch wenn Sie etwas auf Bundesebene bewegen méchten, kann
es helfen, Ihre Forderungen erst auf Landes- oder sogar Lokalebe-
ne an die politischen Entscheider heranzutragen. Der Zugang ist
oft einfacher und wenn man erst einmal einen Ful§ innerhalb ei-
ner Partei in der Tiur hat, er6ffnen sich oft neue Kontakte auf der
nachsten Ebene.

= HabeichVerblindete an Bord?

Lobbyarbeitist Teamarbeit.Je mehr Menschen sich flr eine Forde-
rung einsetzen, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass diese
von der Politik auch wahrgenommen werden. Allgemeine Interes-
sen werden zudem eher akzeptiert als spezifische Einzelinteres-
sen.Und: Eine groRere Gruppe strahlt mehr Prasenz aus. Schauen
Sie daher, wer Sie im Umfeld unterstiitzen kann — innerhalb der
Praxis, aber auch andere Praxisinhaber, Verbandszugehorige, be-
stehende Aktionsgruppen, ...
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Schritt 3 | Umsetzung lhrer Plane

Die Instrumente helfen, Ihr Anliegen

publik zu machen

Die Basis fiir Ihren Kochabend steht: Sie wissen, was Sie zuberei-
ten mochten und haben die Zutaten dafiir eingekauft. Nun geht
es an die Zubereitung. Und was benétigen Sie dafiir? Kiichenge-
rate, wie Herd, Mixer oder einen Backofen. Was beim Thema Ko-
chendieKiichengerdte sind, sind in der Lobbyarbeit Instrumente,

Instrument 1 | politische Entscheider in die Praxis einladen
Das erfolgreichste Format in der Lobbyarbeit ist der personliche
Kontakt zu Entscheidern. Doch die wenigstens von lhnen haben
vermutlich schon einmal einen Politiker in der eigenen Praxis be-
grift. Wie also vorgehen?

01| Einladung

Wenn Sie den richtigen Ansprechpartner vor Ort gefunden haben
(mehr dazu auf Seite 23), gilt es, Kontakt aufzunehmen. Fiir die
Einladung eignet sich am besten ein aussagekraftiges Schreiben.
Einen Musterbrief dafiir finden Sie im auf Seite 26.

02 | Vorbereitungen

= StehtderTermin flir den Besuch, strukturieren Sie ihn vor.
Wie lange dauert der Besuch? Wie mochten Sie den Entschei-
derempfangen? Was mochten Sie ihm in der Praxis zeigen?
Sind Mitarbeiter involviert? Wann bringen Sie welche Forde-
rungen und wie an? ...

= Schaffen Sie eine angenehme, authentische Atmosphare.
Verstellen Sie sich oder stellen Ihre Praxis als etwas dar, was
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mit denen Sie lhr Anliegen publik machen. Gerade als Neuling
in der Lobbyarbeit fehlen lhnen aber noch die Erfahrungswerte,
welche Instrumente es iliberhaupt gibt — und welche auch effek-
tiv sind. Daher haben wir fiir Sie die wichtigsten zusammenge-
tragen.

sie nicht ist, merkt der Gegentiber das schnell. Das wirft ein
schlechtes Licht auf Sie.

03 | Wahrend des Besuchs

= Halten Sie sich unbedingt an zeitlichen Absprachen. Kommen
Sie nach einer kurzen aber herzlichen BegriiRung direkt auf
den Punkt und halten Sie sich nicht mit Belanglosem auf.

= Konzentrieren Sie sich auf die Gemeinsamkeiten zwischen der
Arbeit des Entscheiders und Ihrem Anliegen/Ihren Forderun-
gen.

= Verstehen Siesich als Partner und nicht als Gegner und treten
Sie auch soauf.

} Tipp Einwichtiger Teil des Jobs eines Politikers ist es,
offentlich in Erscheinung zu treten. Wenn die Moglich-
keit besteht, versuchen Sie, dies zu ermoglichen —etwa
indem Sie die Lokalpresse einladen. Berichten Sie in
jedem Fall auch online darlber, auf Ihrer Website und
den Social Media-Kanalen.



nstrument 2 | positionspapier verfassen

Ein Positionspapier hatdas Ziel, Wissen zu einem Thema aufzube-
reiten und einen bestimmten Standpunkt zu kommunizieren. Ist
das Dokument inhaltlich von hoher Qualitat, ist es ein geeignetes
Instrument, um insbesondere den Dialog auf politischer Ebene
anzuregen. Es kann sogar sein, dass politische Entscheidungstra-
ger sich die Argumente zu eigen machen — beste Voraussetzung,
um wirklich etwas zu bewegen.

Die folgenden Tipps helfen hnen bei der Formulierung eines aus-
sagekraftigen Positionspapiers:

= Titel: Er soll Gber den Inhalt informieren und Aufmerksamkeit
wecken

= Einleitung: Hier verdeutlichen Sie die Relevanz des Themas
(etwa durch aktuelle Zahlen) und formulieren Ihre Position in
einer These/ mehreren Thesen

= Hauptteil: Nun prasentieren Sie lhre Argumente, die die The-
se/n widerlegen oder zur Begriindung beitragen —erganzt
durch pragnante Beispiele

= Schluss: Ziehen Sie ein Fazit und beziehen Sie eindeutig Posi-
tion, etwa indem Sie die Relevanz fiir die Praxis aufzeigen oder

Handlungsempfehlungen nennen

Gestaltung:
= Dieideale Lange ist eine Seite, maximal zwei Seiten

= Schreiben Sie kurze, klare Satze
= Gehen Sie sparsam mit Fachbegriffen um

= Flrkomplexe Themen eignen sich Grafiken zur
Verdeutlichung

= Wahlen Sie eine gut lesbare SchriftgroRe (mindestens 12)
und fligen Sie Absatze ein.

instrument 3 | Fragen stellen iiber Abgeordnetenwatch
Abgeordnetenwatch ist eine Internetplattform, die die Biirgerbe-
teiligung und Transparenz in der Politik fordert. Darliber kdnnen
Sie offentlich Fragen direkt an Abgeordnete auf Bundes- und Eu-
ropaebene sowie in Landesparlamenten richten.

Undso geht’s:

= Offnen Sie die Website www.abgeordnetenwatch.de

Schwerpunkt Lobbyarbeit

= Klicken Sie oben rechts auf den Button ,Frage stellen”

= Wahlen Sie aus, an welchen Abgeordneten Sie die Frage rich-
ten mochten. Dafir konnen Sie nach PLZ/Name, Parlament
und Partei filtern

= Im Profil des Abgeordneten gehen Sie auf den Button ,Frage
stellen“—es 6ffnet sich ein Formular

= Tragen Sie nun lhren Vor- und Nachnamen, lhren Wohnort,
Ihre Mail in die Felder ein und wahlen Sie ein Thema aus einer
vorgegebenen Liste aus. Im Freitextfeld kdnnen Sie auf maxi-
mal 2.000 Zeichen Ihre Frage stellen

= Die Frage wird nun von einem Moderatoren-Team entspre-
chend des Moderations-Kodex von Abgeordnetenwatch tiber-
prift. Ist nichts zu beanstanden, wird die Frage freigeschaltet
und an den Abgeordneten weitergeleitet

= Nach Beantwortet dieser erscheint die Frage und die Antwort
offentlich einsehbar auf dem Profil des Abgeordneten

Zusatzlich finden Sie auf den Profilen Hintergrundinformationen
zur Person und dem Abstimmungsverhalten.

} Tipp Kontaktieren Sie die Abgeordneten mit lhrer/n
Frage/n auch Gber deren Social Media-Kanale.

Instrument 4 | online-Lobbyismus

Machen Sie Ihre Lobbyarbeit fiir andere sichtbar—wannimmeres
geht und Uber moglichst viele unterschiedliche Kanale. Am ein-
fachsten geht das online.

= Informieren Sie auf Ihrer Website tber Ihr Anliegen. Achten Sie
darauf, dass die Infos immer aktuell sind

= Verbreiten Sie Ihre Lobbyarbeit tiber Ihre Social Media-Kanale.
Das gilt fiir allgemeine Informationen gleichermaf3en wie fir
spezielle, 6ffentlich wirksame Aktionen (Protestaktionen,
Menschenketten, Schilderwalder, ...), die Sie ins Leben gerufen
haben

= Formulieren Sie klare Handlungsanweisungen — Bitte um
Teilen des Beitrags, Unterstiitzer werden, mit Ihnen in Kontakt

treten, ...

up 12.2020 | 25



Schwerpunkt Lobbyarbeit

= Tauschen Sie sich Uber Social Media mit Gleichgesinntenaus ~ antworten Sie alle Fragen, die Sie erreichen. Setzen Sie sich auch
mit kritischen Stimmen auseinander und antworten Sie darauf
= Um lhr Expertenwissen zu prasentieren und in den Dialog mit  sachlich und kurz.
anderen Experten zu treten, eignen sich zudem besonders the-
men- und branchenspezifische Online-Foren und -Gaste- Fazit probieren geht uber Studieren! So lautet die Devise, wenn
blicher esdarum geht, die passenden Instrumente fiir die Lobbyarbeit
zu finden. Nicht immer fruchtet eine Malnahme wie gewtiinscht
= Auch branchenspezifische (Online-)Veranstaltungen bieten und nicht jede eignet sich gleich gut fiir jedes Thema. Wichtig ist
dafiir einen guten Rahmen. dann,am Ball zu bleiben und ein anderes Lobby-Instrument zu
wahlen. Scheuen Sie nicht, sich mit Fragen auch an andere Lob-
Wichtig: Gehen Sie auf Reaktionen ein. Danken Sie lhren Unter-  byisten aus der Branche zu wenden, wenn Sie mit Ihrem Latein
stltzern, wenn diese lhren Beitrag auf deren Seite posten, und be-  am Ende sind.

Musterbrief: Einladung politischer Entscheidungstrager

lhre Adresse
und Kontaktdaten

An
Name und Adresse
des politischen Ansprechpartners

Ort und Datum

Aussagekraftiger Titel
Sehr geehrte/r Frau/Herr (...),

Einstieg

= Mit welchem Anliegen richten Sie sich an die Person? (Problemthema anschneiden)

= Warum wenden Sie sich gerade an diese Person? (Stichwort: Zustandigkeit)

= WasistlhrZiel?->Einladungin die Praxis. Hier bieten sich Formulierungen an wie: ,Wir mochten Ihnen zeigen, was
XXfurunseren Berufsalltag bedeutet/flir unsere Patienten bedeutet. Daher laden wir Sie herzlich zu einem Besuch
unserer Praxis ein.”

Hauptteil

= Daraufhinweisen, dass Sie und Ihre Mitarbeiter gerne personlich vor Ort anhand von zwei bis drei Beispielen
zeigen mochten, wie sich die jetzige, nicht zufriedenstellende Situation auf den Praxisalltag auswirkt.

= Betonen Sieim Zuge dessen auch, dass Sie mogliche Alternativen anbringen mochten, wie sich die Lage verbessern
lasst.

Schluss

= Schreiben Sie, dass Sie in den nachsten Tagen mit dem Biiro Kontakt fiir die Terminabsprache aufnehmen werden
und dass Sie und Ihr Team sich tber einen Besuch in der Praxis sehr freuen.

= Schlussformulierung: Betonen Sie, dass Sie flir Riickfragen auch vorab gerne zur Verfligung stehen und beenden
Sie den Brief mit GruBworten und lhrem Namen.
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Schritt 4 | Arbeit analysieren

Wie Sie Erfolge messen und warum

das so wichtig ist

Wann st die Lobbyarbeit erfolgreich? Fiir viele ist sie das erst, wenn das Ziel, welches wir verfol-
gen, erreicht ist. In der Lobbyarbeit sind es jedoch vielmehr die kleinen Erfolge, die uns zeigen,
dass wir auf dem richtigen Weg sind. Scharfen Sie lhren Blick dafiir und stempeln Sie diese
nicht als unbedeutend ab. Damit Sie diese Erfolge aber als solche erkennen, ist es notwendig,

dass Sie Ihre Arbeit regelmaRig analysieren.

Wenn wir das erste Mal die Rezepte eines anspruchsvollen
Drei-Gange-Menus kochen, werden sicherlich nicht auf Anhieb
alle Gerichte so gelingen, wie wir uns das vorgestellt haben. Doch
nurweil das Soufflee nicht aufgeht oder die So3e ausflockt, erkla-
ren wir ja auch nicht gleich das ganze Mend als gescheitert. Ein
perfektes Drei-Gange-Menl mit unbekannten Rezepten auf An-
hieb zu kochenist genauso unwahrscheinlich, wie bei Lobbyarbeit
als ersten Erfolg direkt das Oberziel, das wir uns gesetzt haben, zu
erreichen. Daher: Feiern Sie die Teilerfolge!

Das haben Sie von der Evaluation

Die regelmaRige Evaluation lhrer Ziele ist ein effektives Instru-
ment, um zu Uberprifen, wie erfolgreich Ihre Lobbyarbeit ist. Am
besten geht das, wenn Sie die Ziele nach der SMART-Regel defi-
niert haben (mehr dazu auf Seite XX).

Doch warum lohnt es sich liberhaupt, Zeit in die Evaluation zu in-

vestieren?

= Sie konnen uberprifen, ob der eingeschlagene Weg der
richtige ist oder nicht

= Sie haben stets den Uberblick Giber den Stand der Dinge,
wissen, was gut duft und wo Sie ggf. noch nachjustieren
mussen

= Sie kdnnen uberprifen, ob Sie Ressourcen effektiv einsetzen.

= Sie decken Probleme in Arbeitsablaufen auf und konnen
gegensteuern.

Und das Wichtigste: Sie machen sich Ihre Erfolge bewusst! Wenn
Sie sich regelmaRig damit beschaftigen, was Sie schon alles er-
reicht haben, motiviert das enorm, weiterzumachen.

Weitere Ideen, wie Sie Erfolge erfassen konnen:
= Wieviele Kontakte haben Sie bisher zu Politikern?

= Umwieviele Personen ist Ihr Netzwerk gewachsen?

= Wieviele Menschen haben lhren Beitrag auf Social
Media geteilt/kommentiert, geliked?

= Wieist Ihre Reichweite allgemein auf lhren Social
Media-Plattformen?

= Wie viele Rlickmeldungen haben Sie auf Ihr
Positionspapier erhalten?

= Wieviele haben sich an Umfragen/Aktionen beteiligt?

= Wurde lhr Anliegen in anderen Medien aufgegriffen/
wurde Uber Ihr Thema berichtet?

= Welches Feedback haben Sie auf Ihre Arbeit bisher
bekommen?

= Wiewurden Sie durch Ihr Netzwerk bisher unterstitzt?

= Welche Verbesserungsvorschlage wurden an Sie heran-
getragen? = [ka]
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Liebe Leserinnen und Leser,

die tiberwiegende Anzahl der Therapeu-
ten ist weiblich und die iiberwiegende
Anzahl unserer Autoren und Redaktions-
mitglieder ebenfalls. Trotzdem verwen-
den wir das so genannte ,generische
Maskulinum®; die verallgemeinernd
verwendete mdnnliche Personenbe-
zeichnung, weil die Texte einfacher und
besser zu lesen sind.

Kurz vor Schluss von Yvonne Millar
Nachsten Winter freue ich mich auf einen

Schnupfen

AHA — so lautet das Gebot der Stunde. Abstand halten, Hygiene-
maRnahmen beachten, Alltagsmaske tragen. Mittlerweile sind
auch noch LfirLiftenund Abzw. Cfiir App bzw. Corona-App hinzu-
gekommen. So soll die Ausbreitung des Coronavirus verlangsamt
werden. Hinzu kommen die bekannten weiteren Regelungen: Re-
staurants geschlossen, keine Feiern, keine Veranstaltungen, kein
gemeinsamer Sport, u. v. m.—Stand 19. November. Welche Regeln
gerade gelten, wenn Sie dies lesen —who knows?!

Was an den Corona-Regeln alles nicht so toll ist, wissen wir. Dass
sie dennoch nétig sind, wissen wir auch. Zeit, den Blick auf etwas
Positives zu richten. Denn der Ansteckung mit Krankheiten vor-
zubeugen, indem man Abstand halt und sich haufiger die Hande
wascht, wurde nicht erst zur Corona-Pandemie erfunden. Diese
Empfehlungen gibt es schon lange, etwa um dem alljahrlichen In-
fektin der Erkaltungszeit zu entgehen.

Und so hat die Corona-Pandemie auch tatsachlich einen positiven
Effekt: Wir stecken uns weniger mit anderen Krankheiten an. Eine
Analyse der BARMER zeigt beispielsweise, dass die Zahl der Krank-
schreibungen wegen Atemwegserkrankungen von Mitte August
bis Anfang Oktober 2020 deutlich weniger stark angestiegen ist
als im gleichen Zeitraum 2019. In den Medien finden sich immer
wieder Meldungen Uber Apotheken, die von einem geringeren
Absatz von Erkaltungsmedikamenten berichten. Und das Robert
Koch-Institut schreibt auf seiner Website grippeweb.rki.de in der
Zusammenfassung firr die Kalenderwoche 45/2020:

,Die Gesamt-ARE- und Gesamt-ILI-Rate liegen
seitder 36. KW 2020 deutlich unter den Vorjah-
reswerten zum gleichen Zeitpunkt.”

Kurze Ubersetzung: Eine ARE ist eine neu aufgetretene akute
Atemwegserkrankung, eine ILlisteine grippeahnliche Erkrankung
(ARE mit Fieber). In einfachen Worten: Weniger Erkédltungen 2020
als zur gleichen Zeit 2019.

So schon es auch ist, die kalte Jahreszeit vielleicht einmal ohne
Triefnase und bellenden Husten zu lberstehen: Fir den Winter
2021 wiinsche ich mir wieder Konzerte, Restaurantbesuche, ei-
nen Ausflug in den Zoo, einen Besuch im Schwimmbad, etc. und
einfach mehr Kontakt zu anderen Menschen —auch wennich mir
dafiir vermutlich wieder eine Erkaltung einfange.



